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1IZVJESCE O OBAVLJENOJ PROVJERI PROVEDBE DANIH PREPORUKA ZA
REVIZIJU UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U
VLASNISTVU/SUVLASNISTVU JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE)
SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
VARAZDINSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je provjera provedbe danih preporuka za reviziju
uCinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasnistvu/suvlasnistvu jedinica
lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave na podrucju Varazdinske zupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 15. listopada do 18. prosinca 2018.



SAZETAK

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
obavljena je revizija ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u
vlasnistvu/suvlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju
Varazdinske Zupanije. Postupci revizije su provedeni od 27. sijeCnja do 1. lipnja 2016.
Revizijom je bilo obuhvaceno pet trgovackih drustava: Varkom d.d., Varazdin za opskrbu
vodom i odvodnju otpadnih voda, Termoplin d.d., Varazdin za distribuciju i opskrbu
prirodnim plinom, Parkovi d.d. Varazdin za komunalne i hortikulturne djelatnosti, Gradska
trznica d.o.o., Varazdin za obavljanje poslova trznice na veliko i malo i Cisto¢a d.o.o.,
Varazdin za gospodarenje otpadom, CistoCu, proizvodnju i usluge.

Ciljevi revizije su bili provjeriti:

- jesu li nadzorni odbori u€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackog drustva
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspje$an rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju stratesku i savjetodavnu zadacu

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadadu.

Drzavni ured za reviziju je ocijenio da su u svih pet trgovackih druStava
obuhvacéenih revizijom nadzorni odbori ucinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih
drustava, pri Cemu su potrebna odredena poboljSanja. Revizijom su utvrdeni propusti koji
se odnose na preduvjete za rad nadzornih odbora, strateSku i savjetodavnu zadacu
nadzornih odbora te njihovu kontrolnu zadacu. Dane su preporuke za otklanjanje
nepravilnosti i propusta. Drzavni ured za reviziju je ocijenio da bi provedba danih
preporuka pridonijela uspostavljanju potrebnih preduvjeta za uspjeSan rad nadzornih
odbora, ucinkovitjem nadziranju vodenja poslova trgovackih drustava, uspostavljanju
djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih drustava te bi utjecala
na primjenu najviSih standarda korporativhog upravljanja u drustvima u interesu osnivaca,
uprave drustva, zaposlenika, kupaca, dobavlja¢a i lokalne zajednice.

Ciljevi provjere provedbe danih preporuka su ocijeniti jesu li provedene dane
preporuke te je li postignut zadovoljavajuci napredak.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza, drustvima su upuceni upiti i zatrazeno je
da sama ocijene napredak u provedbi pojedine preporuke, obavljeni su razgovori s
odgovornim osobama, a uvidom u dokumentaciju i poduzete aktivnosti, obavljena je
provjera provedbe danih preporuka. Svrha provjere je utvrditi koje su aktivnosti poduzete
kako bi preporuke bile provedene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da nije postignut zadovoljavaju¢i napredak jer od
47 danih preporuka, sedam je provedeno, a 40 nije provedeno.



PROVEDBA DANIH PREPORUKA

U nastavku se daju podaci o provedbi danih preporuka prema drustvima

obuhvacenim revizijom.

Tablica broj 1

Provedba danih preporuka

. . Ukupni broj danih Provedba preporuka
Naziv drustva
preporuka Provedene Neprovedene
Varkom d.d., Varazdin 10 1 9
Termoplin d.d., Varazdin 10 1 9
Parkovi d.d., Varazdin 8 1 7
Gradska trznica d.o.0. Varazdin 9 3 6
Cistoc¢a d.o.0. Varazdin 10 1 9
Ukupno 47 7 40
% provedbe 100,0 14,9 85,1

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Varkom d.d., Varazdin
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Preporuceno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja clanova
Nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije i neovisnost.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo kriterije i pravila
imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

PreporuCeno je izabrati osobu koja ¢e voditi poslove druStva putem javnog
natjeCaja.

Preporuka je provedena. Direktor Drustva je izabran putem javnog natjecaja.
Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru
o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje Uprava
prosljeduje Nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze Uprave
prema Nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja informacija i
dokumenata koje Uprava prosljeduje nadzornom odboru. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Preporueno je isplacivati nagradu za rad u Nadzornom odboru po odrZzanoj
sjednici, a ne u mjese¢nom iznosu.



2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
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Preporuka nije provedena. Drustvo je isplacivalo nagradu za rad u Nadzornom
odboru predsjedniku u mjesenom neto iznosu 2.000,00 kn i ¢lanovima u iznosu
1.800,00 kn, bez obzira na broj odrzanih sjednica. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Strateska i savjetodavna uloga nadzornih odbora

Preporuceno je donijeti strateski plan.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo stratesSki plan. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Kontrolna zadac¢a nadzornih odbora

Nadzornom odboru je preporu¢eno pregledavati i ispitivati poslovne knjige,
financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Nadzornom odboru je preporuCeno zahtijevati obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Nadzornom odboru je preporuc¢eno raspravljati o primjerenosti visine primitaka
Uprave (place, sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, plaéanje premija
osiguranja, provizija i drugih primitaka).

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka Uprave. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporueno je radi postizanja vece transparentnosti birati neovisnog vanjskog
revizora putem javnog natjec€aja.

Preporuka nije provedena. Drustvo je vanjskog revizora odabralo bez provodenja
javnog natjeCaja. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.



1.1

1.2.

1.3.

1.4

1.5.

Termoplin d.d., Varazdin
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Preporu¢eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja ¢lanova
Nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije uredilo kriterije i pravila imenovanja ¢lanova
Nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporu¢eno je imenovati predsjednika Nadzornog odbora uz primjenu Kkriterija
neovisnosti, odnosno osobe Cije funkcije nisu nespojive.

Preporuka nije provedena. Predsjednica Nadzornog odbora je ujedno i voditeljica
racunovodstva i financija. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

PreporuCeno je izabrati osobu koja ¢e voditi poslove drustva putem javnog
natjeCaja.

Preporuka nije provedena. Uprava drustva-direktor izabran je tijekom 2015.
Odlukom Nadzornog odbora i mandat mu traje do 17. travnja 2020. Potrebno je
pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru
o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

Preporuka je provedena. U rujnu 2016. donesene su izmjene i dopune Poslovnika o
radu Nadzornog odbora kojima je utvrdeno da se uz poziv za sjednicu svakom
Clanu dostavlja pisani materijal bitan za odlucivanje o pojedinim tockama dnevnog
reda, prijedlog odluke te zapisnik s prethodne sjednice. Za sjednice Nadzornog
odbora na kojima se razmatraju zavrSni rezultati Uprava Drustva dostavlja
cjelokupnu dokumentaciju u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, a
koja obuhvaca izvjeS¢e Uprave o stanju Drustva, financijske izvjestaje i biljeSke te
izvje$c¢e vanjskog revizora. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporuceno je isplacivati nagradu za rad u Nadzornom odboru po odrzanoj
sjednici, a ne u mjeseCnom iznosu te utvrditi nagradu za rad ¢lanova Nadzornog
odbora odlukom Skupstine primjerenu poslovima koje obavlja ¢lan odbora i visini
nagrade u drugim drustvima s podruéja Zupanije.

Preporuka nije provedena. Skupstina DruStva donijela je u ozujku 2017. Odluku o
visini neto naknade za rad c¢lanova nadzornog odbora za 2017. u iznosu
5.000,00 kn za predsjednika i 4.000,00 kn mjese¢no za ¢lana Nadzornog odbora. U
lipnju 2018. Skupstina je donijela Odluku o utvrdivanju i isplati naknade ¢lanovima
Nadzornog odbora za 2018. prema kojoj je naknada utvrdena u iznosu 5.000,00 kn
za predsjednika i 4.000,00 kn mjese¢no za ¢lanove Nadzornog odbora. Nagrade su
isplacivane mjeseCno bez obzira na broj odrzanih sjednica. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.
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StrateSka i savjetodavna uloga nadzornih odbora
Nadzornom odboru je preporu¢eno davati savjete i preporuke upravi.

Preporuka nije provedena. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Kontrolna zadac¢a nadzornih odbora

Nadzornom odboru je preporu¢eno pregledavati i ispitivati poslovne knjige,
financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje
drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Nadzornom odboru preporuCeno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivhosti u ciliju smanjenja rizika poslovanja,
preventivnog djelovanja i zastite imovine. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Nadzornom odboru preporu¢eno je raspraviljati o primjerenosti visine primitaka
uprave (place, sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, placanje premija osiguranja,
provizija i drugih primitaka).

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor je donio Odluku o isplati posebne
nagrade direktoru Drustva za 2016. i 2017. u iznosu 5,0 % neto dobiti, a koja je
utvrdena Ugovorom zaklju€enim sa sadasnjim direktorom u travnju 2015. Nadzorni
odbor nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporuc¢eno je radi postizanja veCe transparentnosti, birati neovisnog vanjskog
revizora putem javnog natjecCaja.

Preporuka nije provedena. DruStvo je za odabir neovisnog vanjskog revizora za
2017. prikupilo ponude slanjem upita za dostavu ponuda na pet adresa te za 2018.
na sedam adresa. Skupstina je na prijedlog Nadzornog odbora donijela je odluke o
imenovanju neovisnog vanjskog revizora za 2017.i 2018. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Parkovi d.d., Varazdin

Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Preporu¢eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja ¢lanova
Nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije.
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Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo kriterije i pravila
imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije. Potrebno je
pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru
o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje Uprava
prosljeduje Nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze Uprave
prema Nadzornom odboru o vrsti, rokovima i na€inima dostavljanja informacija i
dokumenata koje Uprava prosljeduje Nadzornom odboru. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

PreporuCeno je isplacivati nagradu za rad u Nadzornom odboru po odrzanoj
sjednici, a ne u mjese¢nom iznosu.

Preporuka nije provedena. Drustvo je isplacivalo nagradu za rad u Nadzornom
odboru predsjedniku u mjese€nom iznosu 2.200,00 kn i ¢lanovima u iznosu
1.500,00 kn bez obzira na broj odrZzanih sjednica. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporuceno je ustrojiti unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima koji
ureduju sustav unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Preporuka je provedena. Grad Varazdin je u prosincu 2017. donio Odluku o
ustrojstvu upravnih tijela Grada Varazdina. Prema navedenoj Odluci, Odjel za
unutarnju reviziju obavlja, izmedu ostalog, poslove unutarnjih kontrola kod
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u kojima Grad Varazdin ima udjele i koji
su obveznici davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Strateska i savjetodavna uloga nadzornih odbora

Preporu€eno je donijeti strateski plan.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo strateski plan. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Nadzornom odboru je preporuCeno pregledavati i ispitivati poslovne knijige,
financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Nadzornom odboru je preporu¢eno zahtijevati obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog
djelovanja i zastite imovine.
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Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Nadzornom odboru je preporu¢eno raspravljati o primjerenosti visine primitaka
Uprave (place, sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, plaéanje premija
osiguranja, provizija i drugih primitaka.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka Uprave. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Gradska trznica d.o.o., Varazdin
Preduvjeti za uspjeSan rad Nadzornog odbora

Preporuceno je u pisanom obliku urediti kriterije za imenovanje ¢lanova Nadzornog
odbora (kvalifikacije i neovisnost).

Preporuka nije provedena. Kriteriji za imenovanje Clanova Nadzornog odbora nisu
doneseni u pisanom obliku. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa za
clanove Nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. U pisanom obliku nisu uredena pravila za upravljanje
sukobom interesa za Clanove Nadzornog odbora. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru
o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja informacija i dokumenata koje Uprava
prosljeduje Nadzornom odboru.

Preporuka je provedena. Uprava je u sije€nju 2017. donijela Odluku o obvezama
Uprave prema Nadzornom odboru, a u listopadu 2018. Odluku o obvezama Uprave
prema Nadzornom odboru i Skupstini Drustva. Prema Odluci iz sijeCnja 2017.,
Uprava je obvezna Nadzornom odboru dostavljati tromjesecne financijske izvjestaje
o poslovanju Drustva, financijski plan za narednu godinu, sazvati sjednicu i dostaviti
dokumentaciju za nabavke i investicije vece od 100.000,00 kn te o tome dobiti
suglasnost ¢lanova Nadzornog odbora, traZiti suglasnost ¢lanova Nadzornog
odbora za odluke koje nisu u nadleznosti Uprave, a sve sukladno aktu o osnivanju
Drustva. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti

Preporuceno je utvrditi primjerenu visinu nagrade ¢lanovima Nadzornog odbora u
odnosu na broj odrzanih sjednica i poslove koje obavljaju.

Preporuka nije provedena. Drustvo je isplacivalo nagradu za rad u Nadzornom
odboru predsjedniku u mjese€nom iznosu 2.000,00 kn i &lanovima u iznosu
1.200,00 kn, bez obzira na broj odrzanih sjednica. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporu¢eno je uspostaviti unutarnju reviziju na jedan od nacina utvrdenih
odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru.
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Preporuka je provedena. Grad Varazdin je u prosincu 2017. donio Odluku o
ustrojstvu upravnih tijela Grada Varazdina. Prema navedenoj Odluci, Odjel za
unutarnju reviziju obavlja, izmedu ostalog, poslove unutarnjih kontrola kod
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u kojima Grad Varazdin ima udjele i koji
su obveznici davanja lzjave o fiskalnoj odgovornosti. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Nadzornom odboru preporuCeno je pregledavati i ispitivati poslovne knijige,
blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju Drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Nadzornom odboru preporuceno je pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja
poslova Drustva podnositi Skupstini.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je pisana izvje$¢a o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Drustva za 2016. i 2017. podnosio Skupstini. Provedbu preporuke
nije potrebno pratiti.

Nadzornom odboru preporuCeno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Nadzornom odboru preporueno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka
Uprave (place, sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, plaéanje premije
osiguranja, provizije i drugi primici).

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka Uprave. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Cistoéa d.o.0., Varazdin

Preduvjeti za uspjeSan rad Nadzornog odbora

Preporuceno je u pisanom obliku urediti kriterije za imenovanje ¢lanova Nadzornog
odbora (kvalifikacije i neovisnost).

Preporuka nije provedena. Kriteriji za imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora nisu
doneseni u pisanom obliku. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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Preporuceno je u pisanom obliku urediti kriterije za imenovanje ¢lanova Uprave.

Preporuka nije provedena. U pisanom obliku nisu utvrdeni kriteriji za imenovanje
Uprave. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je ¢lanove Uprave izabirati na temelju javnog natjecaja.

Preporuka nije provedena. Mandat upravi nije istekao (2014.-2019). Potrebno je
pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti obveze Uprave prema Nadzornom odboru
o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja informacija i dokumenata koje Uprava
prosljeduje Nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze Uprave
prema Nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nadinu dostavljanja informacija i
dokumenata koje Uprava prosljeduje Nadzornom odboru. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Preporuceno je utvrditi primjerenu visinu nagrade ¢lanovima Nadzornog odbora u
odnosu na broj odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Drustvo je isplacivalo nagradu za rad u Nadzornom
odboru predsjedniku i ¢lanovima u mjese¢nom iznosu 700,00 kn, bez obzira na broj
odrzanih sjednica. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu¢eno je uspostaviti unutarnju reviziju na jedan od nacina utvrdenih
odredbama Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru.

Preporuka je provedena. Grad Varazdin je u prosincu 2017. donio Odluku o
ustrojstvu upravnih tijela Grada Varazdina. Prema navedenoj Odluci, Odjel za
unutarnju reviziju obavlja, izmedu ostalog, poslove unutarnjin kontrola kod
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u kojima Grad Varazdin ima udjele i koji
su obveznici davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora

Preporuceno je donijeti strateski plan i ukljuciti Nadzorni odbor u proces strateSkog
planiranja.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo strateski plan. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.
Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Nadzornom odboru je preporu¢eno pregledavati i ispitivati poslovne knijige,
blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju Drustva.
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Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Nadzornom odboru preporuceno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Nadzornom odboru preporu¢eno je raspraviljati o primjerenosti visine primitaka
Uprave.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o visini primitaka
Uprave. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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I. UCINCI PROVEDENIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za reviziju
ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasniStvu/suvlasnistvu jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju Varazdinske Zupanije. Od 47
danih preporuka, sedam je provedeno, a 40 nije provedeno. Drzavni ured za reviziju
ocjenjuje da nije postignut zadovoljavajuéi napredak.

Grad Varazdin je u prosincu 2017. donio Odluku o ustrojstvu upravnih tijela Grada
Varazdina. Prema navedenoj Odluci, Odjel za unutarnju reviziju obavlja, izmedu ostalog,
poslove unutarnjih kontrola kod trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u kojima Grad
Varazdin ima udjele i koji su obveznici davanja lzjave o fiskalnoj odgovornosti. Drustvo
Varkom d.d. Varazdin izabralo je osobu koja ¢e voditi poslove drustva putem javnog
natjeCaja. Drustva Termoplin d.d. Varazdin i Gradska trznica d.o.o. Varazdin uredila su
obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja
informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Drustvo Gradska
trznica d.o.o. Varazdin podnosilo je pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja
poslova drustva Skupstini.



